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Krankschreilbungen wegen
psychischer Erkrankung nenmen zu
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Entwicklung der Arbeitsunfahigkeit

Quelle: Institut fir Betriebliche Gesundheitsférderung, 2010
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Die finanziellen Kosten
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Ursachen

far die alarmierende Entwicklung
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Die vier haufigsten
psychischen Belastungsfaktoren
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Psychosoziale Gesundheit
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Der Kondratieff-Zyklen
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Flow — das ideale Mal3 an Aktivierung!
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Stufen des Burnouts

1. Phase: Uberaktivitat
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Die Erschopfungsspirale

Sie stellt die chronologische Folge der Auffalligkeiten dar:
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Die zwel Burnout-Typen (1)

Arbeitsbezogenes Verhaltens- und Erlebnismuster
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Die zwel Burnout-Typen (Il)

Arbeitsbezogenes Verhaltens- und Erlebnismuster
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Herkunft von Resilienz

C # 7
+ 6# *35% " 3. A
5*"3; *
$ ) o
4 & 2
& 2 @ ?
A ' &
% %

Dialog & Change - Dr. Dorothea M. Hartmann - eMail: hartmann@dialog-change.de 18



Paradigmenwechsel in 1970er Jahren
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Risiko- und Schutzfaktoren
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Protektive Faktoren
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Die sieben Saulen der Resilienz
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Schutzfaktoren auf drel Ebenen

1 % $
4 v
5 # $ H5 #$" " H
5 # H 1% H
5 H4# * "
* 2 3 4+
# . % H $ # H
) ' H
5
2 4
- % /
$ * | H% )4 " "H
3 % " C 5

Dialog & Change - Dr. Dorothea M. Hartmann - eMail: hartmann@dialog-change.de 23



Resiliente Menschen
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Handlungsspielraume
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Bsp.: Akzeptanz - Annehmen, was ist
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Pausen —
Zelt der Reflexion und Regeneration

2 5 #9%

# 3

o# *

5 #2 1

$ %

> 3 B $ 3%

F !

2 2 2

b# "% e

. * #" ) *
2" ) 2 I N

Dialog & Change - Dr. Dorothea M. Hartmann - eMail: hartmann@dialog-change.de 27



$ 9 ,
' B 5 3
§ ' 2
9 3
5 3
9 3% O




Was hat das mit mir zu tun?
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Was hat das mit mir zu tun? Eine Ubung
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Bestandteile eines Resilienztrainings
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Thesen zur gesunden Fuhrung
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Eine FUhrungskraft, die Resilienz fordert
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Anleitung:
Wie ich meine Mitarbeiter krank mache
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Stresstheoretische Grundlagen
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FUhrungsaufgaben
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Balance fur Mitarbeiter/innen und
Fuhrungskrafte (1)
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Balance flr Mitarbeiter/innen
und Fuhrungskrafte (ll)
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Und auf Unternehmensebene (1)
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Und auf Unternehmensebene (ll)
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Die Schulung unserer Wahrnehmung
ISt zentral!
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Sich innerlich verpflichten ...
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